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3ÈWHV�GX�P RP HQW
6DXFH�WRPDWH�HW�EDVLOLF

1DSROLWDQ�SDVWD

RX

) LOHWV�GH�SRXOHW�6XLVVHV��SDQÎ V�DX[ �FRUQ�IODNHV

)ULWHV�HW�OÎ JXPHV�GH�VDLVRQ

%UHDGHG�FKLFNHQ�ILOOHWV�ZLWK�FRUQ�IODNHV��
�IULHV�DQG�VHDVRQDO�YHJHWDEOHV

RX

6WHDN�KDFKÎ �IUDLV�6XLVVH
)ULWHV�HW�OÎ JXPHV�GH�VDLVRQ

%XUJHU���IULHV�DQG�VHDVRQDO�YHJHWDEOHV

RX

/ D�SHUFKH�GX�P RXVVDLOORQ�
�)LOHWV�GH�SHUFKHV�PHXQLÑUHV��IULWHV�HW�OÎ JXPHV�GH�VDLVRQ

3HUFK�ILOOHW��0 HXQLÑUHV��IULHV��
7DUWDU�VDXFH�DQG�VHDVRQDO�YHJHWDEOHV
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9 LWHOOR�WRQQDWR
)LQHV�WUDQFKHV�GH�YHDX�QDSSÎ HV�G
XQH�VDXFH�DX�WKRQ��

DQFKRLV��SDUPHVDQ��WRPDWHV�FHULVHV��FÈSUHV
7KLQO\�VOLFHG�YHDO�WRSSHG�ZLWK�D�WXQD�GUHVVLQJ��DQFKRYLHV��

3DUPHVDQ��FKHUU\�WRPDWRHV��DQG�FDSHUV

3 DYÎ �GH�6DXP RQ�JULOOÎ �VDXFH�YLHUJH
/ Î JXPHV�GX�VROHLO��UL] �EODQF�HW�VDXFH�YLHUJH��KXLOH�G
ROLYHV��WRPDWH��EDVLOLF��OLPH�

* ULOOHG�VDOPRQ�ILOOHW�ZLWK�VDXFH�YLHUJH�0 HGLWHUUDQHDQ�YHJHWDEOHV��ZKLWH�ULFH

6DODGH�WRP DWH� P R] ] DUHOOD
7RPDWHV��PR] ]DUHOOD�GH�EXIIORQQH�6XLVVH��

SHVWR�GH�EDVLOLF�IUDLV��SLJQRQV�GH�SLQ�	 �URTXHWWH
7RPDWRHV��6ZLVV�EXIIDOR�PR] ] DUHOOD��IUHVK�EDVLO�SHVWR��SLQH�QXWV�	 �URFNHW

' HVVHUW�Ê�FKRL[ �
�VDXI�FDIÎ �JRXUPDQG�

FKRLFH�RI�GHVVHUWV�IURP�WKH�PHQX

2 X

6XSUÏ P H�GH�SRXOHW�KHOYÑWH
&XLVVRQ�EDVVH�WHPSÎ UDWXUH��OÎ JXPHV�GX�VROHLO��WDJOLDWHOOHV�IUDLFKHV��MXV�DX�URPDULQ�GX�MDUGLQ

6ORZ�FRRNHG�6ZLVV�FKLFNHQ�VXSUHPH��PHGLWHUUDQHDQ�YHJHWDEOHV��DQG�SDVWD

/ ( �0 ( 1 8 �5 ,9 $ * (

&+ ) �� � ��

3UL[ �HQ�)UDQFV��&+ ) ���LQFOXDQW�OD�79$�Ê�� �� �
/ 
Î TXLSH�UÎ SRQG�Ê�WRXWHV�YRV�TXHVWLRQV�FRQFHUQDQW�OHV�LQWROÎ UDQFHV�HW�OHV�DOOHUJLHV�

9Î JÎ WDULHQ
6DQV�JOXWHQ

2 X



3 URYHQDQFHV�

GH�QRV�SURGXLWV

����������
%RHXI��YRODLOOH��SRUF��YHDX��WRIX���������������������������6XLVVH
3HUFKH��IÎ UD����������������������������������������/ Î P DQ�6XLVVH
6DXPRQ������������������������������������������������������1 RUYÑJH

) URP DJHULH�7 \ URGH�Ê�6DLQWH�&URL[ �SRXU�OH�* UX\ÑUH
2 FWR�) RRG�) DP LOOH�3HFTXHU\ �DX�%RXYHUHW�SRXU�OHV�SRLVVRQV
) HUP H�%ODVHU�Ê�6\HQV�SRXU�OHV�SRPPHV�GH�WHUUH�HW�OH�WRIX�DUWLVDQDO
/ D�5 RXWH�GHV�Î SLFHV�Ê�/ XWU\ ��SRXU�OHV�Î SLFHV
%RXODQJHULH�9 LQFHQW�Ê�/ XWU\ ��SRXU�OHV�SDLQV
) UDQÍ RLV�/ DFRP EH�Ê�0 RUJHV��SRXU�OHV�ILOHWV�GH�SHUFKHV��EURFKHW�HW�IÎ UD
/ D�) HUP H�+ DHQQL�Ê�)RUHO�SRXU�OHV�RHXIV
9 DOHQWLQ�&KDSSXLV�Ê�/ XVVHU\ �9LOODUV�SRXU�OH�FRFKRQ
/ 
$ UWLVDQ�* ODFLHU�Ê�OD�&RQYHUVLRQ�SRXU�OHV�JODFHV
1 RV�YLJQHURQV�6XLVVHV�SRXU�OHV�YLQV
/ D�%RXTXHWWHULH�Ê�/ XWU\ �SRXU�OHV�)OHXUV



0 DODNRI I �G
RU��� � � � � � � � � � �
$X�* UX\ÑUH�GH�OD�)URPDJHULH�7\URGH�GH�O
$XEHUVRQ���0 LQLPXP���SLÑFHV
: LWK�* UX\ÑUH�IURP�&KHHVH�)DFWRU\�7\URGH�LQ�O
$XEHUVRQ�

0 DODNRI I �G
RU�QRLU�
$X�* UX\ÑUH�GH�OD�)URPDJHULH�7\URGH�GH�/ 
$XEHUVRQ�HW�FUÑPH�7DUWXIDWD��0 LQLPXP�� �SLÑFHV
: LWK�WUXIIOHV�DQG�* UX\ÑUH�IURP�&KHHVH�)DFWRU\�7\URGH�LQ�O
$XEHUVRQ�

6DODGH�P Ï OÎ H�GH�VDLVRQ��� � � � � � � � � �
0 L[ HG�VDODG�VHDVRQ

2 V�Ê�P RÐOOH�HQ�SHUVLOODGH�	 �SDLQ�JULOOÎ
%RQH�PDUURZ��WRDVWHG�EUHDG��DQG�SHUVLOODGH
�
7DUWDUH�GH�E– XI �� �
1 RL[ ��SDUPHVDQ��FLWURQ�YHUW��EDVLOLF��KXLOH�GH�FRXUJH��DFFRPSDJQÎ �GH�WRDVWV�
+DQG�FXW�EHHI�WDUWDUH��ZDOQXWV��DJHG�3DUPHVDQ��OLPH��EDVLO�DQG�SXPSNLQ�VHHG�RLO�

&HYLFKH�GH�%R\ D�GX�/ Î P DQ
* URVVH�SHUFKH�GX�/ DF�FRXSÎ HV�HQ�FRSHDX[ ��ODLW�GH�FRFR��FLWURQ�YHUW��JUHQDGH��SRLYUH�6DQFKR�GX�9DODLV�
7KLQO\�VOLFHG�/ DNH�* HQHYD�SHUFK��PDULQDWHG�LQ�FRFRQXW�PLON��OLPH��FRULDQGHU��DQG�SRPHJUDQDWH�

9 LWHOOR�WRQQDWR
)LQHV�WUDQFKHV�GH�YHDX�QDSSÎ HV�G
XQH�VDXFH�DX�WKRQ��DQFKRLV��SDUPHVDQ��WRPDWHV�FHULVHV��FÈSUHV
7KLQO\�VOLFHG�YHDO�WRSSHG�ZLWK�D�WXQD�GUHVVLQJ��DQFKRYLHV��3DUPHVDQ��FKHUU\�WRPDWRHV��DQG�FDSHUV�

7DUWDUH�GH�I Î UD�GX�/ DF�
' XR�GH�IÎ UD�IUDLFKH�HW�IXPÎ H�GX�ODF�/ Î PDQ�SÏ FKÎ HV�SDU�)UDQÍRLV�/ DFRPEH��FLWURQ�YHUW��
EDVLOLF��KXLOH�G
ROLYH��DFFRPSDJQÎ �GH�WRDVWV�
/ DNH�* HQHYD�IHUD��OLPH�DQG�EDVLO�ZLWK�WRDVW

/ HV�HQWUÎ HV�

3UL[ �HQ�)UDQFV��&+ ) ���LQFOXDQW�OD�79$�Ê�� �� �
/ 
Î TXLSH�UÎ SRQG�Ê�WRXWHV�YRV�TXHVWLRQV�FRQFHUQDQW�OHV�LQWROÎ UDQFHV�HW�OHV�DOOHUJLHV�

� ����OD�SLÑFH

� � ��

� � ��

� ���OD�SLÑFH

3ODWV�VLJQDWXUHV�GX�%LVWURW�GX�5LYDJH
9Î JÎ WDULHQ
6DQV�JOXWHQ

� � ��

� � ��

� � ��

� � ��



3 DG�WKDÔ��� � � � � � � � � �
1 RXLOOHV�GH�UL] �VDXWÎ HV�DX[ �OÎ JXPHV�GX�PRPHQW��RHXI��FRULDQGUH��JLQJHPEUH��VRMD��WRIX�DUWLVDQDO�YDXGRLV�RX�SRXOHW
5LFH�QRRGOHV�VDXWÎ HG�ZLWK�YHJHWDEOHV��VHVDPH��HJJ��FRULDQGHU��JLQJHU��WRIX�RU�FKLFNHQ

$ XEHUJLQH�Ê�OD�P LODQDLVH��� � � � � � � � �
7UDQFKHV�JULOOÎ HV�HW�SDQÎ HV��WDJOLDWHOOHV�IUDLFKHV�HW�WRPDWHV�FRQILWHV
0 LODQHVH�VW\OH�HJJSODQW��EUHDGHG�DQG�JULOOHG�VOLFH��WDJOLDWHOOH��DQG�WRPDWR�FRQILW�

) RQGXH�GX�FKDOHW�GH�OD�I URP DJHULH�7 \ URGH�� � � � JU� �P LQLP XP �� �SHUV� �� � � � � � � � � �
$FFRPSDJQÎ H�GH�SDLQ�GH�FKH] �9LQFHQW��SRPPHV�GH�WHUUH�GH�OD�IHUPH�%ODVHU
&KHHVH�IRQGXH�VHUYHG�ZLWK�EUHDG�DQG�SRWDWRHV

8QLTXHPHQW�VXU�OD�WHUUDVVH

6DODGH�WRP DWH� P R] ] DUHOOD�
7RPDWHV��PR] ]DUHOOD�GH�EXIIORQQH�6XLVVH��SHVWR�GH�EDVLOLF�IUDLV��SLJQRQV�GH�SLQ�	 �URTXHWWH
7RPDWRHV��6ZLVV�EXIIDOR�PR] ] DUHOOD��IUHVK�EDVLO�SHVWR��SLQH�QXWV�	 �URFNHW

%XUJHU�GX�P RP HQW��� � � � � �
9LDQGH�KDFKÎ H�HW�EXQV�GH�OD�ERXODQJHULH�9LQFHQW��DFFRPSDJQÎ �GH�IULWHV��
' HSHQGLQJ�RQ�WKH�VHDVRQ��VHUYHG�ZLWK�IULHV

/ HV�SODWV

3UL[ �HQ�)UDQFV��&+ ) ���LQFOXDQW�OD�79$�Ê�� �� �
/ 
Î TXLSH�UÎ SRQG�Ê�WRXWHV�YRV�TXHVWLRQV�FRQFHUQDQW�OHV�LQWROÎ UDQFHV�HW�OHV�DOOHUJLHV�

� � ��

� � ��

� � ��

� � ��

� � ��

6DODGH�&Î VDU��� � � � � � � � �
3RXOHW��ODLWXH�URPDLQH��SDUPHVDQ��FURXWRQV��WRPDWHV��RHXIV��ROLYHV��DQFKRLV
&DHVDU�VDODG��FKLFNHQ��URPDLQH�OHWWXFH��3DUPHVDQ��FURXWRQV��WRPDWRHV��HJJV��DQG�ROLYHV��

� � ��

3 RNÎ �ERZ O��� � � � � � �
) Î UD�GX�ODF�RX�WRIX�RX�SRXOHW��UL] ��DYRFDW��HGDPDPH��WRPDWHV�FKHUU\ ��RLJQRQV�URXJH��UDGLV��JUDLQHV�GH�FRXUJH
/ DNH�* HQHYD�SRNH�ERZO��/ DNH�* HQHYD�)Î UD��ULFH��DYRFDGR��HGDPDPH��FKHUU\�WRPDWRHV��UHG�RQLRQV��UDGLVK��DQG�SXPSNLQ�VHHGV�

� � ��

5 LEV�GH�SRUF�GH�FKH] �9 DOHQWLQ�&KDSSXLV�Ê�/ XVVHU\ � 9 LOODUV
&RQILW�DX[ �Î SLFHV��� � K�GH�FXLVVRQ��VDXFH�%%4 �PDLVRQ��IULWHV�HW�OÎ JXPHV�GX�VROHLO
3RUN�ULEV��VSLFH�FRQILW��� � �KRXU�VORZ�FRRNHG��KRPHPDGH�%%4�VDXFH��)UHQFK�IULHV��DQG�JULOOHG�YHJHWDEOHV�
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9 LWHOOR�WRQQDWR
)LQHV�WUDQFKHV�GH�YHDX�QDSSÎ HV�G
XQH�VDXFH�DX�WKRQ��DQFKRLV��SDUPHVDQ��WRPDWHV�FHULVHV��FÈSUHV�HW�IULWHV�
7KLQO\�VOLFHG�YHDO�WRSSHG�ZLWK�D�WXQD�GUHVVLQJ��DQFKRYLHV��3DUPHVDQ��FKHUU\�WRPDWRHV��FDSHUV�DQG�IULHV�

� � ��



) LOHWV�GH�SHUFKHV�GH�/ XWU\ �SÏ FKÎ HV�SDU�) UDQÍ RLV�
0 HXQLÑUHV��SÏ FKHULH�GH�0 RUJHV��IULWHV��VDXFH�WDUWDUH�HW�OÎ JXPHV�GX�VROHLO�
3HUFK�ILOOHWV��PHXQLÑUH��IULHV��WDUWDU�VDXFH�DQG�YHJHWDEOHV

( QWUHFØWH�&DI Î �GH�3 DULV��� � � � � � � �
( QWUHFØWH�GH�E– XI��6XLVVH��VHUYLH�WUDQFKÎ H�GDQV�XQ�SRÏ ORQ��EHXUUH�&DIÎ �GH�3DULV��IULWHV�HW�OÎ JXPHV�GX�VROHLO�
%HHI�HQWUHFØWH��VHUYHG�LQ�D�SDQ��l &DIÎ �GH�3DULVz�EXWWHU��IULHV�DQG�YHJHWDEOHV

) RQGXH�/ XWU\ DUGH�� P LQLP XP �� �SHUVRQQHV� �� � � � �
9LDQGH�GH�E– XI��6XLVVH�PDULQÎ H�DX�VHO�GH�%H[ �HW�KHUEHV�DURPDWLTXHV
%RXLOORQ�GH�E– XI�DX�YLQ�GH�/ XWU\ ��6DXFHV�FRFNWDLO��WDUWDUH��DLO�	 �IULWHV��
0 DULQDWHG�EHHI�ZLWK�DURPDWLF�KHUEV�DQG�VDOW���KRPHPDGH�VDXFH�VHUYHG�ZLWK�IULHV�

/ HV�SODWV

) LOHW�GH�ERHXI �6XLVVH�UDVVLH�VXU�RV
)ULWHV��OÎ JXPHV�GX�VROHLO�HW�VDXFH�FKLPLFKXUUL��SHUVLO��DLO��RULJDQ��KXLOH�G
ROLYH��FLWURQ��SLPHQW�
%RQH�LQ�GU\�DJHG�6ZLVV�EHHI�ILOOHW��)UHQFK�IULHV��JULOOHG�YHJHWDEOHV��DQG�FKLPLFKXUUL�VDXFH��SDUVOH\��JDUOLF��RUHJDQR��ROLYH�RLO��FKLOL��

3 DYÎ �GH�6DXP RQ�JULOOÎ �VDXFH�YLHUJH
/ Î JXPHV�GX�VROHLO��UL] �EODQF�HW�VDXFH�YLHUJH��KXLOH�G
ROLYHV��WRPDWH��EDVLOLF��OLPH�
* ULOOHG�VDOPRQ�ILOOHW�ZLWK�VDXFH�YLHUJH�0 HGLWHUUDQHDQ�YHJHWDEOHV��ZKLWH�ULFH

� � ��

6XSUÏ P H�GH�SRXOHW�KHOYÑWH
&XLVVRQ�EDVVH�WHPSÎ UDWXUH��OÎ JXPHV�GX�VROHLO��WDJOLDWHOOHV�IUDLFKHV��MXV�DX�URDPULQ�GX�MDUGLQ
6ORZ�FRRNHG�6ZLVV�FKLFNHQ�VXSUHPH��PHGLWHUUDQHDQ�YHJHWDEOHV��SDVWD

� � ��

� � ���S�S�

7DUWDUH�GH�E– XI �
1 RL[ ��SDUPHVDQ��FLWURQ�YHUW��EDVLOLF��KXLOH�GH�FRXUJH��DFFRPSDJQÎ �GH�WRDVWV�HW�IULWHV�
+DQG�FXW�EHHI�WDUWDUH��ZDOQXWV��DJHG�3DUPHVDQ��OLPH��EDVLO�DQG�SXPSNLQ�VHHG�RLO�DQG�IULHV�

� � ��

� � ��

� � ��

� � ��7DUWDUH�GH�I Î UD�GX�ODF�
' XR�GH�IÎ UD�IUDLFKH�HW�IXPÎ H�GX�ODF�/ Î PDQ�SÏ FKÎ HV�SDU�)UDQÍRLV�/ DFRPEH��FLWURQ�YHUW��
EDVLOLF��KXLOH�G
ROLYH��DFFRPSDJQÎ �GH�WRDVWV�HW�IULWHV�
/ DNH�* HQHYD�IHUD��OLPH�DQG�EDVLO��VHUYHG�ZLWK�WRDVW�DQG�IULHV��

� � ��

&HYLFKH�GH�%R\ D�GX�/ Î P DQ
* URVVH�SHUFKH�GX�/ DF�FRXSÎ HV�HQ�FRSHDX[ ��ODLW�GH�FRFR��FLWURQ�YHUW��JUHQDGH��SRLYUH�6DQFKR�GX�9DODLV�
7KLQO\�VOLFHG�/ DNH�* HQHYD�SHUFK��PDULQDWHG�LQ�FRFRQXW�PLON��OLPH��FRULDQGHU��DQG�SRPHJUDQDWH�

� � ��



&UÑP H�EUÞOÎ H�Ê�OD�YDQLOOH�GH�0 DGDJDVFDU
9DQLOOD�FUÑPH�EUÞOÎ H

7LUDP LVX�DX�OLP RQFHOOR

3 DYORYD�DX[ �I UXLWV�URXJHV
&UÑPH�GH�* UX\ÑUH�OÎ JÑUHPHQW�IRXHWÎ H�
5HG�EHUU\�3DYORYD/ LJKWO\�ZKLSSHG�* UX\ÑUH�GRXEOH�FUHDP�

0 RHOOHX[ �DX�FKRFRODW�QRLU�GH�0 DGDJDVFDU�� � �
$FFRPSDJQÎ �G
XQH�ERXOH�GH�JODFH�GH�O
$UWLVDQ�* ODFLHU
&KRFRODWH�FDNH�ZLWK�LFH�FUHDP

&DI Î �JRXUP DQG
$VVRUWLPHQW�GH�� �PLQL�GHVVHUWV��FDIÎ �RX�WKÎ �JRXUPDQG
&RIIHH���$VVRUWHG�GHVVHUWV��FRIIHH�RU�WHD

%LVWRXLOOH�JRXUP DQGH
$VVRUWLPHQW�GH�� �PLQL�GHVVHUWV��FDIÎ �RX�WKÎ �� ��FO�GH�GLJHVWLI��/ LPRQFHOOR��$PDUHWWR��: LOOLDPLQH�
&RIIHH���$VVRUWHG�GHVVHUWV��FRIIHH�RU�WHD�� �GLJHVWLI

� � ��

� � ��

� � ��

� � ��

/ H�S
WLW�FRXS�GH�EDOD\ HWWH�

&RXSH�VRUEHW�DUURVÎ
8 QH�ERXOH
' HX[ �ERXOHV

� � ��
� � ��

/ HV�JÈWHULHV

� � ��

� � ��



%DQDQD�6SOLW
%DQDQH�FRXSÎ H�HQ�GHX[ �DYHF�XQH�ERXOH�YDQLOOH��FKRFRODW��IUDLVH��FRXOLV�GH�FKRFRODW�HW�FKDQWLOO\
%DQDQD�VSOLW�ZLWK�RQH�VFRRS�RI�YDQLOOD�LFH�FUHDP��VWUDZEHUU\�FKRFRODWH��KRW�FKRFRODWH�VDXFH��DQG�ZKLSSHG�FUHDP�

&RORQHO
' HX[ �ERXOHV�FLWURQ�DUURVÎ HV�GH�YRGND�� �FO
7ZR�OHPRQ�VFRRSV�VSULQNOHG�ZLWK�� �FO�YRGND

' DQHP DUN
7URLV�ERXOHV�YDQLOOH��FKRFRODW�FKDXG�HW�FKDQWLOO\
7KUHH�YDQLOOD�VFRRSV��FKRFRODWH�FRXOLV�DQG�ZKLSSHG�FUHDP

&KRFRODW�RX�FDI Î � / LÎ JHRLV
' HX[ �ERXOHV�GH�FKRFRODW�RX�FDIÎ ��XQH�YDQLOOH��FKRFRODW�FKDXG�HW�FKDQWLOO\
7ZR�FKRFRODWH�RU�FDIH�VFRRSV��RQH�YDQLOOD��FKRFRODWH�FRXOLV�DQG�ZKLSSHG�FUHDP

$ I I RJDWR
( [ SUHVVR�VHUYL�DYHF�XQH�ERXOH�GH�JODFH�YDQLOOH
( [ SUHVVR�ZLWK�RQH�YDQLOOD�VFRRS

%RXOH�GH�JODFH
9DQLOOH��FKRFRODW��IUDLVH��FLWURQ��SRLUH��DEULFRW�GX�9DODLV��FDUDPHO��FDIÎ ��VWUDFFLDWHOOD��SLVWDFKH�

7RSSLQJV�DX�FKRL[
&KDQWLOO\ ��VDXFH�FKRFRODW��FDUDPHO��FRXOLV�GH�IUDLVH � �� �

� �� �

� ��

� � ��

� � ��

� � ��

* ULJQRWHU�JODFÎ �DYHF�O
$UWLVDQ�* ODFLHU�

� � ��

/ D�S
WLWH�FRXSH�TXL�YD�ELHQ



9LQV�DX�YHUUH�6XLVVH

' HPL�ERXWHLOOHV

9LQV�EODQF�6XLVVH

9LQV�URXJHV�6XLVVH

9LQV�URVÎ V�6XLVVH

&KDPSDJQH

0 DJQXP�	 �MÎ URERDP

9LQV�GX�UHVWH�GX�PRQGH

SDJH��

SDJH��

SDJH��

SDJH��

SDJH��

SDJH��

SDJH��

SDJH��

3LQRW�1 RLU�6XLVVH

SDJH��

9LHX[ �FKDVVHODV SDJH��



6Î OHFWLRQ�GH�SHWLWV�IRUPDWV

9LQV�DX�9HUUH�6XLVVH�

&KDPSDJQH�HW�0 RXVVHX[
1 �0 ����������%UXW�GH�/ XWU\ ��' RPDLQH�FRPPXQDO�GH�/ XWU\ ��FKDVVHODV��MR\HX[ �	 �IUXLWÎ ������������

9LQV�%ODQFV

9LQV�5RXJHV

1 �0 ����������/ D�&XYÎ H��&KDPSDJQH��/ DXUHQW�3HUULHU��FKDUGRQQD\ ��SLQRW�QRLU��PHXQLHU��Î TXLOLEUÎ ������������������

� � � � ����������&KDVVHODV�/ XWU\ ��' RPDLQH�FRPPXQDO�GH�/ XWU\ ��FKDVVHODV��DUØPHV�ILQV�GH�IUXLWV�H[ RWLTXHV�������������

� � � � ����������3LQRW�1 RLU��/ XWU\ ���' RPDLQH�FRPPXQDO�GH�/ XWU\ ��URQG��Î TXLOLEUÎ ���������������

9LQ�5RVÎ
� � � � ����������5RVÎ �GH�/ XWU\ ��' RPDLQH�FRPPXQDO�GH�/ XWU\ ��SLQRW�QRLU��FKDUPHXU�HW�Î TXLOLEUÎ �������������

� � � � ����������/ HV�&KHQHDX[ ��/ HV�)UÑUHV�' XWUX\ ��&KDVVHODV��Î OHYÎ �HQ�IRXGUH�GH�FKÏ QH�XQH�DQQÎ H�����������������

/ XWU\

/ XWU\
&KDPSDJQH

/ XWU\

( SHVVHV

/ XWU\

� � � � ����������-RP LQL�%DUULTXH��-RPLQL�YLQV��JDPDUHW��SLQRW�QRLU��PHUORW��RQFWXHX[ �HW�LQWHQVH����� 9DXG

9DODLV� � � � ����������/ HV�7 LWDQV��6\UDK��Î OHYÎ �� � �PRLV�HQ�IÞWV�D�� j� � � P�GDQV�OH�EDUUDJH�GH�OD�* UDQGH�' L[ HQFH���������

� � � � ����������/ HV�&KHQDOHWWHV��%HUQDUG�* RUMDW��k<
D�SDV�GH�ULQFHWWH�VDQV�&KHQDOHWWHVy
� � � � ����������&KDVVHODV�GH�/ XWU\ ��' RPDLQH�FRPPXQDO�GH�/ XWU\ ��FKDVVHODV�

� � � � ����������6DWLQ�3RXUSUH��' RPDLQH�$QWRLUH�%RYDUG��PHUORW��QRWHV�GH�WLOOHXO��GH�SRLUH��������

� � � � ����������' Î ] DOH\ ��' RPDLQH�$QWRLQH�%RYDUG��SLQRW��PHUORW��V\UDK��GLROLQRLU�

� � � � ����������/ D�5 Î VHUYH�GH�/ Î RYLOOH�%DUWRQ��6DLQW�-XOLHQ��&��VDXYLJQRQ��PHUORW��&��IUDQF�

9LOOHWWH

� � � � ����������3LQRW�1 RLU��' RPDLQH�&RPPXQDO�GH�/ XWU\ ��OÎ JHU��IUXLWÎ �������������� / XWU\

)UDQFH��%RUGHDX[

/ DYDX[

/ XWU\

' Î ]DOH\

� � � � ����������2 USKHXV��7HUUH�GH�/ DYDX[ ��JDORWWD��QRWHV�GH�YDQLOOH / XWU\

� � FO
� � FO

� � FO

� � FO

� � FO

� � �� FO

� � �� FO

9LQV�5RXJHV

9LQV�%ODQFV

9LQV�5RVÎ V

� � FO� � � � ����������5RVÎ �GH�3LQRW�QRLU��OHV�)UÑUHV�' XWUX\ ��SLQRW�QRLU��URVÎ �FODLU�HW�OÎ JHU������������ 9DXG

9LQ�%ODQF�OLTXRUHX[
� � � � ����������/ H�/ RXLV�G
2 U��' RPDLQH�%ORQGHO��6\OYDQHU��0 RHOOHX[ �DX[ �DUØPHV�GH�IUXLWV�PÞUV������ / DYDX[� � �� FO

SDJH��

� � � � ����������9 DFTXH\ UDV��' RPDLQH�OD�SHUGULÑUH��JUHQDFKH��V\UDK��PRXUYHGUH��Î OÎ JDQFH )UDQFH��5KØQH� � FO

� � � � ����������6DXYLJQRQ��' RPDLQH�&URL[ �' XSOH[ ��EHOOH�YLYDFLWÎ �HW�GHV�VHQWHXUV�WURSLFDOHV����� &KDEODLV

� � � � ����������5RVÎ �GH�/ XWU\ ��' RPDLQH�FRPPXQDO�GH�/ XWU\ ��SLQRW�QRLU��IUDÓFKHXU��FKDUPHXU�HW�Î TXLOLEUÎ � / XWU\� � FO

� � � � ����������/ HV�&KHQHDX[ ��/ HV�)UÑUHV�' XWUX\ ��&KDVVHODV��Î OHYÎ �HQ�IRXGUH�GH�FKÏ QH�XQH�DQQÎ H����������������� ( SHVVHV� � FO

1 �0 ����������/ D�&XYÎ H��&KDPSDJQH��/ DXUHQW�3HUULHU��FKDUGRQQD\ ��SLQRW�QRLU��PHXQLHU��Î TXLOLEUÎ ������������������ &KDPSDJQH

&KDPSDJQH
� � �� FO

� � � � ����������%UDLVH�G
( QIHU��/ HV�IUÑUHV�' XERLV����IUXLWÎ ��FRPSOH[ H����������������� ( SHVVHV� � FO

� � � � ����������/ D�%DUULTXH��&KULVWRSKH�&KHYDOOH\ ��JDPDUHW��FDEHUQHW��PHUORW��RQFWXHX[ �	 �LQWHQVH����� / XWU\� � FO



� � � � ����������' Î HVVH�0 Î WLVVH��$QWRLH�%RYDUG��GRUDO�	 �VDXYLJQRQ��H[ RWLTXH��SDUIXPÎ �HW�GÎ FRPSOH[ Î �������

� � � � ����������/ D�7 RXU�0 DUVHQV��$UWKXU�' XSODQ��QRWHV�GH�PLHO��YLQ�GH�FDUDFWÑUH�����������������������
� � � � ����������' Î ] DOH\ ���%DURQQLH��$QWRLQH�%RYDUG��0 HLOOHXU�YLQ�%LR�VXLVVH�� � � � �������������������

� � � � ����������5 Î VHUYH��' RPDLQH�GH�3HQORXS��&KDUGRQQD\ ��Î OHYÎ �HQ�EDUULTXH�GXUDQW�� � �PRLV�����������������

� � � � ����������5 Î VHUYH�%ODQFKH��&KÈWHDX�GH�* OÎ UROOHV��EHO�Î TXLOLEUH�PDUTXÎ �G
HIIHW�FDOFDLUH��������������������

� � � � ����������/ HV�&KHQDOHWWHV��%HUQDUG�* RUMDW��k<
D�SDV�GH�ULQFHWWH�VDQV�&KHQDOHWWHVy������������

� � � � ����������%UDLVH�G
( QIHU��/ HV�IUÑUHV�' XERLV����IUXLWÎ ��FRPSOH[ H�����������������

&KDVVHODV�P RQ�$ P RXU���

9LQV�%ODQFV�6XLVVH

� � � � ����������7 UDGLWLRQ��7HUUH�GH�/ DYDX[ ��QH] �GH�IOHXUV�GHV�FKDPSV��ODEHO�7HUUDYLQ�2 5���������������������������������

� � � � ����������( SHVVHV��&KULVWRSKH�&KHYDOOH\ ��JÎ QÎ UHX[ ��EHOOH�FRPSOH[ LWÎ ��������

� � � � ����������/ D�&URVVH��/ XF�0 DVV\ ��IUDLV�HW�YLYDFH���������

� � � � ����������9 LOOHWWH��3�$ �%ORQGHO��ERXTXHW�GÎ OLFDW��IORUDO��������

� � � � ����������6RQ�( [ FHOOHQFH��8 QLRQ�9LQLFROH�&XOO\ ��ULFKH�HW�SXLVVDQW����������

� � � � ����������/ HV�%ODVVLQJHV��3�/ �/ H\YUD] ��PXOWL�PÎ GDLOOÎ �DX�ILO�GHV�DQQÎ HV�����������

� � � � ����������0 HGLQHWWH��/ RXLV�%RYDUG��RQFWXHX[ ��PLQÎ UDO��SHUVLVWDQFH�SURGLJLHXVH�������

� � � � ����������&KDVVHODV�/ XWU\ ��' RPDLQH�FRPPXQDO�GH�/ XWU\ ��DUØPHV�ILQV�GH�IUXLWV�H[ RWLTXHV��

� � � � ����������/ 
( VVHQFH�GHV�-XVWHV��)DPLOOH�&RQUDG���WUÑV�IÎ PLQLQ�HW�Ê�OD�IRLV�ULFKH�HW�WHQGUH���������

� � � � ����������&DODP LQ��' RPDLQH�&URL[ �' XSOH[ ��EHOOH�YLYDFLWÎ �����������������

� � � � ����������3LHUUH�* ULVH��' RPDLQH�&KDXGHW��SLQRW�JULV��QH] �GÎ OLFDW��IORUDO�������

� � � � ����������9 LRJQLHU��' RPDLQH�GX�' DOH\ ��WUÎ V�DURPDWLTXH�

� � � � ����������6DXYLJQRQ��' RPDLQH�&URL[ �' XSOH[ ��EHOOH�YLYDFLWÎ �HW�GHV�VHQWHXUV�WURSLFDOHV�����

� � � � ����������&RP SOÎ WHU��: HLQJXW�' RQDWVFK��FRPSOÎ WHU��DUØPHV�XQLTXHV��JUDQG�YLQ�6XLVVH�����������

/ XWU\
/ XWU\

( SHVVHV

( SHVVHV

9LOOHWWH
9LOOHWWH
9LOOHWWH

&DODPLQ

&DODPLQ

( SHVVHV

6DLQW�6DSKRULQ
6DLQW�6DSKRULQ

' Î ]DOH\
' Î ]DOH\

9LOOHWWH

6DLQW�6DSKRULQ

&KDEODLV

/ DYDX[

* ULVRQV

' Î ]DOH\

/ D�&ØWH

1 RV�DXWUHV�FÎ SDJHV���

� � � � ����������) HQGDQW�3LHUUDIHX��' RPDLQH�3URYLQ��FKDVVHODV��YLYDFLWÎ �HW�IUDLFKHXU������� 9DODLV

� � � � ����������/ HV�&KHQHDX[ ��/ HV�)UÑUHV�' XWUX\ ��&KDVVHODV��Î OHYÎ �HQ�IRXGUH�GH�FKÏ QH�XQH�DQQÎ H����������������� ( SHVVHV

SDJH��

� � � � ����������&ORV�GH�&KDP DOH\ ��3HSSPHLHU�SÑUH�	 �ILOOHV��YLQ�G
DSÎ ULWLI�SDU�H[ FHOOHQFH�������� 9LOOHWWH



1 RV�YLHX[ �FKDVVHODV
/ HV�YLHX[ �FKDVVHODVVH�GÎ JXVWHQW�LGÎ DOHP HQW�Ê�XQH�WHP SÎ UDWXUH�GH� � � � � � ¢&��OÎ JÑUHP HQW�SOXV�FKDXG�TXjXQ�MHXQH�
SRXU�OLEÎ UHU�OHXUV�DUØP HV�FRP SOH[ HV�GH�P LHO��GH�QRL[ �HW�GH�WUXIIH��,OV�H[ FHOOHQW�DYHF�OD�JDVWURQRP LH���SRLVVRQV�GX
ODF��YRODLOOHV��RX�YLHX[ �JUX\ ÑUH�

%W�

SDJH��

� � � � ����������/ H�&KDVVHODV��' RPDLQH�GX�' DOH\ ��OD�ULFKHVVH�IUXLWÎ H���������

� � � � ����������' Î ] DOH\ �0 DUVHQV�9 DVH�� ��/ HV�)UÑUHV�' XERLV��XQ�HQIDQW�G
XQH�DQQÎ H�JÎ QÎ UHXVH�

� � � � ����������/ H�&KDVVHODV��' RPDLQH�GX�' DOH\ ���O
Î TXLOLEUH�SDUIDLW��������� 9LOOHWWH

9LOOHWWH

' Î ]DOH\

� � � � ����������/ XWU\ �7 UDGLWLRQ��7HUUH�GH�/ DYDX[ ��OD�IUDÓFKHXU�PLQÎ UDOH / XWU\

� � � � ����������5RELQ�GHV�9 LJQHV��7HUUH�GH�/ DYDX[ ���O
RSXOHQFH�VRODLUH�������������� 9LOOHWWH

� � � � ����������/ XWU\ �7 UDGLWLRQ��7HUUH�GH�/ DYDX[ ���OH�JUDQG�FODVVLTXH / XWU\

� � � � ����������5RELQ�GHV�9 LJQHV��7HUUH�GH�/ DYDX[ ��OD�FKDOHXU�HW�OD�JRXUPDQGLVH� 9LOOHWWH

� � � � ����������' Î ] DOH\ ��7HUUH�GH�ODYDX[ ��OD�MHXQHVVH�GHV�YLHX[ �������� ' Î ]DOH\

� � � � ����������' Î ] DOH\ ��7HUUH�GH�ODYDX[ ��OD�FRQFHQWUDWLRQ�UHVFDSÎ H�GX�JHO� ' Î ]DOH\

( SHVVHV

� � � � ����������%UDLVH�G
( QIHU��/ HV�)UÑUHV�' XERLV��O
Î OÎ JDQFH�HW�OD�SUÎ FLVLRQ� ( SHVVHV

� � � � ����������%UDLVH�G
( QIHU��/ HV�)UÑUHV�' XERLV��6RODLUH�HW�H[ FHSWLRQQHO� ( SHVVHV

� � � � ����������%UDLVH�G
( QIHU��/ HV�)UÑUHV�' XERLV��PRLQV�GÎ PRQVWUDWLI�PDLV�H[ WUÏ PHQW�Î OÎ JDQW�



� � � � ����������3LQRW�1 RLU�UÎ VHUYH��' RPDLQH�$QWRLQH�%RYDUG��������

� � � � ����������/ HV�/ DQGLRQV��' RPDLQH�GHV�/ DQGLRQV��SLQRW�QRLU��JUDQG�YLQ�G
H[ FHSWLRQ��������������������������������

� � � � ����������3LQRW�1 RLU��3$�	 �6�%ORQGHO��DUØPHV�IUXLWÎ V�������

3LQRW�1 RLU�6XLVVH

� � � � ����������5 Î VHUYH�GH�OD�&RXU��%XMDUG�9LQV��SLQRW�QRLU���WDQLQV�HQUREÎ V��������������

� � � � ����������* UDQG�WHUURLU��%RULV�. HOOHU��SLQRW�QRLU��SDUIXP�GH�IUDLVH��DUØPHV�IORUDX[ ���������������������

� � � � ����������&XYÎ H�+ ��&KULVWLDQ�+HUPDQQ��SLQRW�QRLU��JUDQG�YLQ�G
H[ FHSWLRQ��������������������������������

� � � � ����������1 ¢� ��' RPDLQH�%DFKWREHO��SLQRW�QRLU��JUDQG�YLQ�6XLVVH������������������������������

� � � � ����������3LQRW�1 RLU��' HQLV�0 HUFLHU��PDJQLILTXH�YLQ�TXL�SRVVÑGH�OH�FKDUPH�IUXLWÎ �GH�VRQ�FÎ SDJH

� � � � �� � ����������* UDLQ�3LQRW��0 DULH�7KÎ UÑVH�&KDSSD] ��SLQRW�QRLU��H[ FHSWLRQQHO����������������������

� � � � ����������3LQRW�1 RLU��' RPDLQH�&RPPXQDO�GH�/ XWU\ ��OÎ JHU��IUXLWÎ �������������� / XWU\

9LOOHWWH

/ DYDX[

1 HXFKÈWHO

* ULVRQV

7KXUJRYLH

9DODLV

9DODLV

( SHVVHV

1 HXFKÈWHO

%W�

� � � � ����������/ HV�&DLOORXWLV��' RPDLQH�GHV�/ DQGLRQV��SLQRW�QRLU��JUDQG�YLQ�G
H[ FHSWLRQ�������������������������������� 1 HXFKÈWHO

� � � � ����������7 RXU�%HUWKRORG��&DYH�O
$EEDWLDOH��SLQRW�QRLU���,QWHQVH�DYHF�EHDXFRXS�GH�FRPSOH[ LWÎ / XWU\

� � � � ����������7 RXUQHOHWWH��' RPDLQH�7RXUQHOHWWH��SLQRW�QRLU��7DQLTXH�DYHF�GHV�QRWHV�GH�IUXLWV�URXJH������������������ 9DODLV

SDJH��

� � � � �� � �����3LQRW�1 RLU�� �EDUULTXH��' RPDLQH�$QWRLQH�%RYDUG�������� ( SHVVHV



� � �� � ���������* UDLQ�1 RLU��0 DULH�7KÎ UÑVH�&KDSSD] ��PHUORW��FDEHUQHW�IUDQF��FDEHUQHW�VDXYLJQRQ������������������

9LQV�5RXJHV�6XLVVH

� � � � ����������/ D�%DUULTXH��&KULVWRSKH�&KHYDOOH\ ��JDPDUHW��FDEHUQHW��PHUORW��RQFWXHX[ �	 �LQWHQVH�����

� � � � ����������1 RLU�' Î VLU��' L]HUHQV�YLQV��JDPDUHW��JDUDQRLU��PHUORW��ERLVÎ �HW�VR\HX[ ����������������������������

� � � � ����������/ XWU\ ��' RPDLQH�&RPPXQDO�GH�/ XWU\ ��' LYLFR�	 �* DPDUHW�* DUDQRLU��WHUURLU�HQJDJÎ ������

� � � � ����������+ XP DJQH��' RPDLQH�* HUPDQLHU��DYHQDQW�HW�IUDLV�

� � � � ����������6\ UDK��9DOHQWLQD�$QGUHÔ��FRQFHQWUÎ �G
DUØPHV��WDQLQV�VRXSOHV�����������������������

� � � � ����������+ XP DJQH��&DYH�&DOR] ��XQH�ILQHVVH�HW�XQH�SUÎ FLVLRQ�

� � � � ����������&DUP LQ�GHV�3LHUUHV��&ODXG\ �&ODYLHQ��FRUQDOLQ��XQH�LFØQH�GX�YLQ�YDODLVDQ�

� � � � ����������0 HUORW��<YHV�$ODLQ�3HUUHW��JÎ QÎ UHX[ �HW�SXLVVDQW������������������������������������

� � � � ����������&DVWHOOR�GL�* OÎ UROOHV��&KÈWHDX�GH�* OÎ UROOHV��PHUORW��FDEHUQHW�)UDQF��9LQ�UDUH���������

� � � � ����������* DP D�1 HUD��' RPDLQH�GX�' DOH\ ��JDPDUHW��FDEHUQHW�IUDQF��SXLVVDQW���������������������

� � � � ����������' LROLQRLU��' RPDLQH�&URL[ �' XSOH[ ��ILQ�HW�FRUVÎ ���

� � � � ����������* UDQG�9 LQ�GH�6DYXLW��)UDQÍRLV�5RXVHLO��PHUORW��JUDQG�FUX�GH�/ XWU\ �YLQLILÎ �HQ�EDUULTXH������

� � � � ����������5 Î VHUYH�1 RLUH��&KÈWHDX�GH�* OÎ UROOHV��PHUORW��V\UDK��FDEHUQHW�IUDQF��SLQRW�1 RLU

� � � � ����������0 HUV\ FD��' RPDLQH�GX�' DOH\ ��PHUORW��V\UDK��FDEHUQHW��JUDQG�YLQ�GH�JDVWURQRPLH��

� � � � ����������6DWLQ�3RXUSUH��' RPDLQH�$QWRLUH�%RYDUG��PHUORW��QRWHV�GH�WLOOHXO�HW�SRLUH��������������

� � � � ����������5RXJH�3HUWXLV��' RPDLQH�&KDXGHW��PHUORW��YLI�HW�JÎ QÎ UHX[ ��������������

� � � � ����������$ UFHQDQW��3LHUUH�0 DQGU\ ��DUFHQDQW��YLQ�UDUH����������������

� � � � ����������9 LJQH�5KØQH�6��( PLOLHQQH��6WÎ SKDQLH�	 �0 DWKLOGH��JDPD\ ��� �YLJQHURQQHV��� �FDQWRQV�����

� � � � ����������C�= �
��' L]HUHQV�YLQV��JDPDUHW��SXLVVDQW�HW�JUDQGH�ULFKHVVH�DUØPDWLTXH��

� � � � ����������' Î ] DOH\ ��' RPDLQH�$QWRLQH�%RYDUG��SLQRW��PHUORW��V\UDK��GLROLQRLU���������������������������

%W�

/ XWU\

/ XWU\

/ DYDX[

/ XWU\

9DXG

/ DYDX[

9LQ�GH�SD\V

6DLQW�6DSKRULQ

6DLQW�6DSKRULQ

6DLQW�6DSKRULQ

( SHVVHV

/ DYDX[

' Î ]DOH\
' Î ]DOH\

/ D�&ØWH

� � � � ����������&RUQDOLQ��7LHUU\ �&RQVWDQWLQ��YLQ�FKDUSHQWÎ ������������������������

� � � � ����������* UDQG
&RXU��-HDQ�3LHUUH�3HOOHJULQ��FDEHUQHW�IUDQF��FDEHUQHW�VDXYLJQRQ�����������������������

� � � � ����������6FLQWLOOD��$]LHQGD�0 RQGR��PHUORW��ILQ�HW�Î TXLOLEUÎ �������������������������

� � � � ����������3ODWLQXP ��* XLGR�%ULYLR��PHUORW��WUÑV�JUDQG�YLQ��������������������������������

* HQÑYH

7HVVLQ

7HVVLQ

9DODLV

9DODLV

9DODLV

9DODLV

9DODLV

9DODLV

/ XWU\

� � � � ����������5 Î YÎ ODWLRQ��8 QLRQ�YLWLFROH�&XOO\ ��PHUORW��LQWHQVH�HW�RQFWXHX[ ��������������������������������� / DYDX[

� � � � ����������-DP �6HVVLRQ��' RPDLQH�%ORQGHO��JDPDUHW��PHUORW��JDUDQRLU��GLROLQRLU����������

( SHVVHV

� � � � ����������/ H�0 LOOÎ VLP H��/ HV�IUÑUHV�' XWUX\ ��JDPD\ ��JDPDUHW��HQ�EDUULTXHV�� � �PRLV�������������� / D�&ØWH
� � � � ����������3DUFHOOH�� � � ��/ HV�IUÑUHV�' XWUX\ ��PHUORW��WDQLQV�SXLVVDQWV�PDLV�IRQGXV������������� / D�&ØWH

9DODLV� � � � ����������/ HV�7 LWDQV��6\UDK��Î OHYÎ �� � �PRLV�HQ�IÞWV�D�� j� � � P�GDQV�OH�EDUUDJH�GH�OD�* UDQGH�' L[ HQFH���������

SDJH��

� � � � ����������-RP LQL�%DUULTXH��-RPLQL�YLQV��JDPDUHW��SLQRW�QRLU��PHUORW��RQFWXHX[ �HW�LQWHQVH����� 9DXG

� � � � ����������/ H�&KDQH\ �$ VVHP EODJH��&ODXGH�0 LQJDUG��JDPDUHW��JDUDQRLU��GLROLQRLU��PHUORW��������������������������� / DYDX[

� � � � ����������2 U�0 HUORW��' RPDLQH�GH�%RU\ �IDPLOOH�5RXJH��VR\HX[ ��UREXVWH�HW�GÎ OLFDW������������������������������������ 9LOOHWWH

� � � � ����������3ODQW�5REHUW��<YHV�$ODLQ�3HUUHW��PHLOOHXU�SODQ�UREHUW�HQ�/ DYDX[ ���������������������������������� / XWU\



9LQV�GÎ VDOFRROLVÎ V�6XLVVH

9LQV�5RVÎ V�6XLVVH

����������������&KDVVHODV�=Î UR��' L]HUHQV�YLQV��FKDVVHODV������������������������������

����������������5RXJH�=Î UR��' L]HUHQV�YLQV��DVVHPEODJH�URXJH

����������������9 ,3��/ D�YLJQHURQQH��URVÎ ��JRXUPDQG�HW�UDIUDÓFKLVVDQW������������������������������

����������������/ 8 ; ��/ D�YLJQHURQQH��5RVÎ �SÎ WLOODQW���SÎ WLOODQW�HW�Î OÎ JDQW������������������������������

&KDPSDJQH�HW�0 RXVVHX[

1 �0 ����������%UXW�GH�/ XWU\ ��' RPDLQH�FRPPXQDO�GH�/ XWU\ ��FKDVVHODV��MR\HX[ �	 �IUXLWÎ �������

1 �0 ����������/ D�&XYÎ H��/ DXUHQW�3HUULHU��FKDUGRQQD\ ��SLQRW�QRLU��PHXQLHU��Î TXLOLEUÎ ��IUXLWÎ ������������������

1 �0 ����������/ D�&XYÎ H�5RVÎ H��/ DXUHQW�3HUULHU��SLQRW�QRLU��DUØPHV�LQWHQVHV������������������

� � � � ���������%UXW�0 LOOÎ VLP Î ��/ DXUHQW�3HUULHU��FKDUGRQQD\ �HW�SLQRW�QRLU��DUØPHV�LQWHQVHV����

6XLVVH

6XLVVH

6XLVVH

6XLVVH

/ XWU\

&KDPSDJQH

&KDPSDJQH

&KDPSDJQH

%W�

� � � � ����������5RVÎ �GH�/ XWU\ ��' RPDLQH�FRPPXQDO�GH�/ XWU\ ��SLQRW�QRLU��FKDUPHXU�HW�Î TXLOLEUÎ ������������� / XWU\
� � � � ����������5RVÎ �GH�3LQRW�QRLU��OHV�)UÑUHV�' XWUX\ ��SLQRW�QRLU��URVÎ �FODLU�HW�OÎ JHU������������� 9DXG

SDJH��



6Î OHFWLRQV�GH�-Î URERDP��� � � FO�

� � � � ���������&DUQRW] HW�GH�OD�0 XQLFLSDOLWÎ ��' RPDLQH�&RPPXQDO�GH�/ XWU\ ��IUXLW��IUDLFKHXU

� � � � ���������&DODP LQ��' RPDLQH�&URL[ �' XSOH[ ��EHOOH�YLYDFLWÎ ��� � � �FO�����������������������������

� � � � ���������%UDLVH�G
( QIHU��/ HV�IUÑUHV�' XERLV����IUXLWÎ ��FRPSOH[ H��� � � FO��������������������������������

� � � � ���������5 Î VHUYH�%ODQFKH��&KÈWHDX�GH�* OÎ UROOHV��EHO�Î TXLOLEUH�PDUTXÎ �G
HIIHW�FDOFDLUH��������������������

1 �0 ����������/ D�&XYÎ H��/ DXUHQW�3HUULHU��FKDUGRQQD\ ��SLQRW�QRLU��PHXQLHU��Î TXLOLEUÎ ��IUXLWÎ ������������������

1 �0 ����������/ D�&XYÎ H�5RVÎ H��/ DXUHQW�3HUULHU��SLQRW�QRLU��DURPHV�LQWHQVHV�����������������������������

� � � � ����������5RVÎ �GH�/ XWU\ ��' RPDLQH�FRPPXQDO�GH�/ XWU\ ��SLQRW�QRLU��IUDÓFKHXU��FKDUPHXU�HW�Î TXLOLEUÎ �����������������

� � � � ����������3LQRW�1 RLU��' RPDLQH�&RPPXQDO�GH�/ XWU\ ��OÎ JHU��IUXLWÎ ��������������

� � � � ����������&XYÎ H�+ ��&KULVWLDQ�+HUPDQQ��SLQRW�QRLU��JUDQG�YLQ�G
H[ FHSWLRQ������������������������������

� � � � ����������1 ¢� ��' RPDLQH�%DFKWREHO��SLQRW�QRLU��JUDQG�YLQ�6XLVVH������������������������������

� � � � ����������5 Î VHUYH�1 RLUH��&KÈWHDX�GH�* OÎ UROOHV��PHUORW��V\UDK��FDEHUQHW�IUDQF��SLQRW�1 RLU������������������

� � � � ����������0 HUV\ FD��' RPDLQH�GX�' DOH\ ��PHUORW��V\UDK��FDEHUQHW��JUDQG�YLQ�GH�JDVWURQRPLH�����������������

� � � � ����������* URV�&KHSWHO��6WÎ SKDQH�* URV��FDEHUQHW�IUDQF����������������������

� � � � ����������&RUQDOLQ��' HQLV�0 HUFLHU��JUDQG�YLQ�H[ FHSWLRQQHO�����������������������

� � � � ����������&UR] H�+ HUP LWDJH��' RPDLQH�+DEUDUG��5KØQH��V\UDK��QRWH�GH�FHULVH�������������������

� � � � ����������&KÈWHDX�/ D�/ DJXQH��+DXW�0 Î GRF��PHUORW��&DEHUQHW�VDXYLJQRQ��PHUORW��SHWLW�9HUGRW������������������������

� � � � ����������&KDVVH�6SOHHQ�O
+ Î ULWDJH��0 Î GRF��PHUORW��V\UDK��FDEHUQHW��VHFRQG�YLQ�GX�GRPDLQH������������������������

� � � � ����������/ H�7 HP SV�9 ROÎ ��' RPDLQH�3LTXH�5XVVH��&KDUHQWH��PHUORW��FDEHUQHW�VDXYLJQRQ���������������������

� � � � ����������' LHFL�&DYDOOL�&RUVD��5�&DSSRQL��6DUGDLJQH��6\UDK��������������������

� � � � ����������6DJLWWD�/ ��GHL�1 XUDJKL��5�&DSSRQL��6DUGDLJQH��6\UDK������������������

� � � � ����������9 DUUDP LVWD��9DUUDPLVWD��6\UDK��7RVFDQH��FRPSOH[ H�HW�SHUVLVWDQW���������������������������

� � � � ����������/ HV�/ DQGLRQV��' RPDLQH�GHV�/ DQGLRQV��SLQRW�QRLU��JUDQG�YLQ�G
H[ FHSWLRQ�������������������������������� 1 HXFKÈWHO

� � � � ���������/ HV�&DLOORXWLV��' RPDLQH�GHV�/ DQGLRQV��SLQRW�QRLU��YLQ�VXEWLO�DYHF�XQ�EHO�Î TXLOLEUH�������������������������������� 1 HXFKÈWHO

)UDQFH��%RUGHDX[

6DUGDLJQH

/ XWU\

6DUGDLJQH

* HQÑYH

)UDQFH��5KØQH

* ULVRQ

/ XWU\

7KXUJRYLH

,WDOLH

6W��6DSKRULQ

9LOOHWWWH

/ DYDX[

( SHVVHV

)UDQFH��%RUGHDX[

6DLQW�6DSKRULQ

&KDPSDJQH

)UDQFH��&KDUHQWH

9DODLV

&KDPSDJQH

� � � � ����������' Î ] DOH\ ��' RPDLQH�$QWRLQH�%RYDUG��SLQRW��PHUORW��V\UDK��GLROLQRLU�� / DYDX[

/ XWU\

6Î OHFWLRQ�GH�PDJQXPV��� � � FO�

1 �0 ����������/ D�&XYÎ H��/ DXUHQW�3HUULHU��FKDUGRQQD\ ��SLQRW�QRLU��PHXQLHU��Î TXLOLEUÎ ��IUXLWÎ ������������������ &KDPSDJQH

%W�

� � � � ���������9 DUUDP LVWD��9DUUDPLVWD��6\UDK��7RVFDQH��FRPSOH[ H�HW�SHUVLVWDQW ,WDOLH��7RVFDQH

� � � � ���������/ HV�&KHQDOHWWHV��%HUQDUG�* RUMDW��k<
D�SDV�GH�ULQFHWWH�VDQV�&KHQDOHWWHVy��� � � �FO������������ 9LOOHWWH

� � � � ����������/ HV�&DLOORXWLV��' RPDLQH�GHV�/ DQGLRQV��SLQRW�QRLU��YLQ�VXEWLO�DYHF�XQ�EHO�Î TXLOLEUH�������������������������������� 1 HXFKÈWHO

� � � � ����������&KÈWHDX�+ DXW�&KDLJQHDX��/ DODQGH�GH�3RPHURO��PHUORW��&DEHUQHW�)UDQF� )UDQFH��%RUGHDX[

9LQV�EODQF

9LQV�URVÎ V
� � � � ����������5RVÎ �GH�3LQRW�QRLU��OHV�)UÑUHV�' XWUX\ ��SLQRW�QRLU��URVÎ �FODLU�HW�OÎ JHU������������� 9DXG

9LQV�URXJHV

SDJH��

� � � � ����������&UR] HV�+ HUP LWDJH��/ HV�WURLV�FKÏ QHV��( PPDQXHO�' DUQDXG��V\UDK�������������������� )UDQFH��5KØQH

&KDPSDJQHV

� � � � ����������* UDQG
&RXU��-HDQ�3LHUUH�3HOOHJULQ��FDEHUQHW�IUDQF��FDEHUQHW�VDXYLJQRQ����������������������� * HQÑYH





� � � � ����������2 UHQR��7HQXWD�6HWWH�3RQWL��7RVFDQH��0 HUORW��&DEHUHQW��SHWLW�YHUGRW��-�6XFNOLQJ�� � �� � � ��������������������

� � � � ����������' LHFL�&DYDOOL��&RQWH�GH�4 XLUUD��6DUGDLJQH��VDQJLRYHVH��F�VDXYLJQRQ��JUHQDFKH��FDULJQDQ

� � � � ����������9 DUUDP LVWD��9DUUDPLVWD��6\UDK��7RVFDQH��FRPSOH[ H�HW�SHUVLVWDQW

� � � � ����������3ULP LWLYR�DQWLFD�0 DVVHLD��7HQXWH�GL�( PHUD��3RXLOOHV��LQWHQVH�HW�H[ SUHVVLI��������������������

� � � � ����������,�9 LJQHUL��6DOYR�)RWL��1 HUHOOR�0 DVFDOHVH��FDULFDQWH��6LFLOH��SXLVVDQW�������������������

� � � � ����������%DUEHUD�G
$ OED��4 XDWWUR�&RQLJOL�ELDQFKL��* �6FDJOLRQH��3LÑPRQW��DUØPHV�ODUJHV�HW�FRPSRVLWHV

� � � � ����������%DUROR�3DVVLRQH�' L�5H��* �6FDJOLRQH��3LÎ PRQW��1 HEELROR��DUØPHV�ILQV

� � � � ����������$ P DURQH��&RUWH�0 RVFKLQD��7RVFDQH��FRUYLQD��FRUYLQRQH��URQGLQHOOD��SXLVVDQW������������������

� � � � ����������( WQD�5RVVR��' DYLG�' DUJHQLR��6LFLOH��1 HUHOOR�0 DVFDOHVH��0 HLOOHXU�VRPPHOLHU�� � � �

� � � � ����������/ XSLFDLD��&DVWHOOR�GHO�7HUULFFLR��6XSHU�7RVFDQ��0 HUORW��FDEHUQHW��M�6XFNOLQJ�� � �� � �
� � � � ����������6DVVLFDLD��7HQXWD�6DQ�* XLGR��FDEHUQHW�IUDQF��F�VDXYLJQRQ��6XSHU�7RVFDQ��M�6XFNOLQJ�� � �� � � �
� � � � ����������2 UQHOODLD��7HQXWD�GHO�2 UQHOODLD��F�VDXYLJQRQ��F�IUDQF��PHUORW��6XSHU�7RVFDQ�3DUNHU�� � �� � �

� � � � ����������/ RGRYLFR��7HQXWD�%LVHUQR��FDEHUQHW�IUDQF��PHUORW�7RVFDQ�3DUNHU�� � �� � � �������������������

� � � � ����������) UDVFD��9DUUDPLVWD��0 HUORW��6\UDK��7RVFDQH��JRÞW�IUXLWÎ �LQWHQVH�����������������
� � � � ����������,O�%UXFLDWR��* XDGR�DO�7DVVR��&DEHUQHW�VDXYLJQRQ��PHUORW��V\UDK��%ROJKHUL

,WDOLH��3RXLOOHV
,WDOLH��6DUGDLJQHV

,WDOLH��6LFLOH
,WDOLH��6LFLOH

,WDOLH��3LÎ PRQW

,WDOLH��3LÎ PRQW

,WDOLH��7RVFDQH
,WDOLH��7RVFDQH

,WDOLH��7RVFDQH
,WDOLH��7RVFDQH

,WDOLH��7RVFDQH
,WDOLH��6XSHU�7RVFDQ

,WDOLH��6XSHU�7RVFDQ
,WDOLH��6XSHU�7RVFDQ

,WDOLH��6XSHU�7RVFDQ

� � � � ����������&UR] HV�+ HUP LWDJH��' RPDLQH�+DEUDUG��5KØQH��V\UDK��QRWH�GH�FHULVH��������������������

� � � � ����������,EHUQREOH��: LQQHU�: LQHV��7HPSUDQLOOR��YLQ�SXLVVDQW����������

� � � � ����������3OLQL��&HOOHU/ DXURQD��FDEHUQHW�VDXYLJQRQ��FDULJQDQ��JUDQG�YLQ������������

� � � � ����������/ H�7 HP SV�9 ROÎ ��' RPDLQH�3LTXH�5XVVH��&KDUHQWH��PHUORW��FDEHUQHW�VDXYLJQRQ����������������������

� � � � ����������6LUÑQH�GH�* LVFRXUV��&KÈWHDX�* LVFRXUV��0 DUJDX[ ��FDEHUQHW�IUDQF��PHUORW������������������

� � � � ����������&KÈWHDX�+ DXW�&KDLJQHDX��/ DODQGH�GH�3RPHURO��PHUORW��&DEHUQHW�)UDQF�

� � � � ����������$ OR[ H�&RUWRQ��0 LFKHO�* D\ ��%RXUJRJQH��SLQRW�QRLU��IUDLFKHXU�HW�Î OÎ JDQFH����������������

� � � � ����������9 DFTXH\ UDV��' RPDLQH�OD�SHUGULÑUH��JUHQDFKH��V\UDK��PRXUYHGUH��Î OÎ JDQFH

� � � � ����������/ D�5 Î VHUYH�GH�/ Î RYLOOH�%DUWRQ��6DLQW�-XOLHQ��&��VDXYLJQRQ��PHUORW��&��IUDQF����������������������

� � � � ����������$ OWHU�( JR�GH�&K��3DOP HU��0 DUJDX[ ��PHUORW��&��VDXYLJQRQ��PHUORW��&��IUDQF��SHWLW�YHUGRW�
� � � � ����������( FKR�GH�/ \ QFK�%DJHV��3DXLOODF��&��VDXYLJQRQ��PHUORW��&��IUDQF��SHWLW�YHUGRW�����������������
� � � � ����������/ H�&OÎ P HQWLQ�GH�3DSH�&OÎ P HQW���3DXLOODF��&��VDXYLJQRQ��PHUORW��&��IUDQF��SHWLW�YHUGRW�

� � � � ����������0 HUFXUH\ ���' RPDLQH�-XLOORW��SLQRW�QRLU��IUXLWV�FURTXDQWV����������������

� � � � ����������6DQFHUUH��' RPDLQH�5HYHUG\ ��)UDQFH��SLQRW�QRLU��Î OÎ JDQFH

� � � � ����������&KÈWHDX�/ D�/ DJXQH��+DXW�0 Î GRF��PHUORW��FDEHUQHW�VDXYLJQRQ��PHUORW��SHWLW�YHUGRW�����

( VSDJQH
( VSDJQH

)UDQFH��9DOOÎ H�GH�OD�/ RLUH

)UDQFH��5KØQH

)UDQFH��5KØQH

)UDQFH��%RUGHDX[

)UDQFH��%RUGHDX[
)UDQFH��%RUGHDX[
)UDQFH��%RUGHDX[

)UDQFH��%RUGHDX[

)UDQFH��%RUGHDX[
)UDQFH��%RUGHDX[

)UDQFH��%RXUJRJQH
)UDQFH��%RXUJRJQH

)UDQFH��&KDUHQWH

�9LQV�GX�UHVWH�GX�PRQGH

� � � � ����������3RXLOO\ �) XP Î ��-HDQ�0 DULH�5HYHUG\ ��VDXYLJQRQ��Î OÎ JDQW���������������������

� � � � ����������6DQFHUUH��' RPDLQH�( ULF�/ RXLV��)UDQFH��VDXYLJQRQ��IUDLFKHXU�LQWHQVH���������������������

� � � � ����������&KDEOLV��6Î JXLQRW�%RUGHW��)UDQFH��FKDUGRQQD\ ��GÎ OLFDW�HW�IORUDO��������������������

%W�

)UDQFH��%RXUJRJQH

)UDQFH��9DOOÎ H�GH�OD�/ RLUH
)UDQFH��9DOOÎ H�GH�OD�/ RLUH

� � � � ����������&KDVVH�6SOHHQ�O
+ Î ULWDJH��0 Î GRF��PHUORW��V\UDK��FDEHUQHW��VHFRQG�YLQ�GX�GRPDLQH� )UDQFH��%RUGHDX[

9LQV�URXJHV

9LQV�EODQFV

SDJH��

� � � � ����������&UR] HV�+ HUP LWDJH��/ HV�WURLV�FKÏ QHV��( PPDQXHO�' DUQDXG��V\UDK�������������������� )UDQFH��5KØQH

� � � � ����������&KÈWHDXQHXI�GX�3ÈSH��&ORV�GX�&DOYDLUH��JUHQDFKH��V\UDK��PRXUYHGUH��Î OÎ JDQFH )UDQFH��5KØQH
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